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Lar de Sao José uﬁa

instituligao Particular de Solldariedade Social

NOTA INTRODUTORIA

O Lar de Sao José, Instituicio Particular de Solidariedade Social com sede social no Largo Eduardo Malta 6200-352
COVILHA, tem como agao principal 0 apoio social para pessoas idosas, com e sem alojamento (CAE 87301 e 88101).
Desenvolve ainda outras atividades secundarias através dos CAE 94995 e 56301.

O presente relatorio de gestdo expressa de forma apropriada a situagao financeira e os resultados da atividade exercida
no periodo econdmico entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2024.

E elaborado nos termos da norma contabilistica para entidades do sector nao lucrativo e contem uma exposigéo fiel e clara
da evolug&o e do desempenho do Lar de S&o José, procedendo a uma andlise equilibrada e global da sua evolugdo, dos
resultados e da sua posicéo financeira, em conformidade com a dimenséo e complexidade da sua agao, bem como uma
descrig&o dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

PREAMBULO

Missao, Viséo e Valores do Lar de Sdo José

Misséo
Promover a prestacéo de servigos a populagéo idosa pautados pelo rigor, inovagéo, personalizagdo e qualidade, com o
objetivo de obter a satisfagdo dos nossos clientes e demais envolvidos.

Visédo

Ser uma Instituigdo reconhecida pelos clientes, familiares e comunidade em geral como uma estrutura de referéncia nos
cuidados a proporcionar a populagéo sénior.

Valores
A Exceléncia é o nosso compromisso: Esforgar-nos-emos para superar as expectativas dos nossos clientes e respeitar os
compromissos que assumimos, oferecendo um servio de exceléncia, sendo este um desafio diario dos nossos
colaboradores.

Inicialmente apelidado de Albergue dos Pobres, o Lar de Séo José foi fundado em fevereiro de 1900 por alguns elementos
da Conferéncia de S&o Vicente de Paulo. Em 1987, viu publicado em DR (Ill série n. ®195 de 26.08) o reconhecimento do
seu estatuto de pessoa coletiva de utilidade publica.
Atualmente tem assinado protocolos de cooperagéo com a Seguranca Social para trés respostas sociais:

e Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) — 167 utentes

e Servigo de Apoio Domiciliario (SAD) - 45 utentes

e Cantinas Sociais (CS) — até 15 refeigdes / dia

Neste breve preAmbulo nunca é demais realcar e enaltecer que todas as iniciativas, atividades e projetos levados a cabo
pela Instituicdo, mereceram o contributo e empenho dos trabalhadores, utentes e colaboradores, que em muito,
contribuiram para o prestigio da nossa Instituigdo neste ano que passou que tao dificil foi.
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1 -ALGUNS FACTOS RELEVANTES EM 2024 s / /)

A melhoria dos equipamentos de trabalho essenciais ao bom funcionamento da Institui¢éo tem sido uma constanteg v
devido aos anos de uso dos equipamentos. No decorrer do ano 2024, o valor gasto em manutengéo corretiva dos /

equipamentos da Instituigdo foi de 15 737,95€ e a manuteng&o a frota da Instituig&o foi cerca de 6 574,44€.

No quadro de pessoal, constatou-se um ligeiro decréscimo no nimero de trabalhadores (na ordem dos 1%). Verificaram-
se 15 baixas médicas, sendo que 5 transitaram de 2023; 3 baixas de seguro resultante de acidentes de trabalho e 1 licenga
sem vencimento. Cessaram-se 22 contratos e foram admitidos 17 trabalhadores com contrato a termo certo e incerto.

No registo da Seguranga Social, 0os pagamentos decorreram dentro da normalidade. No que diz respeito a cantina social
do programa de emergéncia alimentar, esta manteve uma frequéncia média de 12 refei¢oes/dia. Note-se que nesta
resposta social, o Lar de Sdo José manteve o protocolo, com o Centro Social de Unhais da Serra (subindo a média para
13 refei¢des/dia). A Instituigo recebeu como compensagéo pelos almogos servidos um total de 17 295,00€ (3,75€ por
refeicdo).

Por sua vez, a Resposta Social ERPI teve uma frequéncia média de 119 utentes, uma ligeira subida comparativamente
ado ano transato, mantendo-se a politica de uma média de 120 utentes por imposigéo da Seguranga Social. O custo médio
por utente no presente ano foi de 1 250,91€ e a Seguranga Social pagou por utente 596,60€, montante referente ao acordo
de cooperagao com o ISS, IP para 2023-2024. A Resposta Social SAD teve uma frequéncia média de 41 utentes, em
que o custo médio por utente foi de 347,13€ e a Seguranga Social comparticipou 350,23€ por utente.

No @mbito do protocolo celebrado com a Seguranga Social, foi pago a Instituigio 1 063 314,99€, para ambas as respostas
sociais.

A contengao de despesas esteve sempre presente no valor das compras. Porém, a inflagao refletiu-se nas compras aos
fornecedores, onde se verifica um aumento de 6,01% (cerca de mais 19 898,59€), em relagdo com o do ano anterior.
Serviram-se 249 812 mil refeigdes (mais 9 525 refei¢des relativamente ao ano de 2023). O sector de enfermagem realizou
2 012 pensos (houve um aumento de de 7,78% comparativamente ao ano transato) e procedeu a marcagéo e realizou o
acompanhamento de 401 consultas/ exames externos e 925 consultas internas aos residentes, verificando-se um
ligeiro aumento relativamente ao ano transato, resultante do estado de dependéncia dos utentes da Instituigao.

Nos rendimentos proprios, o servico de fisioterapia, para os trabalhadores, contabilizou 15 sessdes (112,50€); o servigo
de cabeleireiro contabilizou 4 154,50€ (servigos prestados a utentes e trabalhadores); e o servigo de cozinha, ao fornecer
refeicdes e produtos de pastelaria aos trabalhadores, contabilizou 1 816,90€.

No ano de 2024 nas Instalagdes da Quinta da Corredoura realizaram-se diversos arranjos, de forma a corresponder aos
pedidos do Centro de Formag&o Profissional do IEFP de Castelo Branco. As salas de formagéo foram alugadas para 9
formagdes contabilizando um valor total de 4 521,48€.

Associados, ao longo do ano de 2024, houveram 2 inscrigdes e foram demitidos, pelos variados motivos, 4 associados.
No total, o Lar de Sao José, tem 342 associados.

Largo Eduardo Malta, 16 - Ap. 80 — 6200-352 COVILHA
1275322053 F275322370
www.lardesaojose.com - geral@lardesaojose.com
IPSS Reconhecida de Utilidade Publica - DR Ill série n.*195 de 26.08.1987 - NIF: 500846863



Lar de Sao José

9 RELATORIO DE GESTAO DA DIRECAO (2024) l j
Donativos: Durante o ano 2024 revertam a favor da Instituigéo diversos donativos, entre os quais, inlimeros em géneroe <
1160,00€ em numerario. De ressalvar, que no decorrer do ano foi registada nas finangas a doagéo, feita a esta Instltuu;ao LR
do Edificio 1 Transv. Rua do Rodrigo, n° 5, 3° Esq. B. &)
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2 - RELATORIO DA DIREGAO TECNICA

O Lar de Sao José, enquanto instituicdo de apoio maioritariamente dirigida a pessoas idosas, durante o ano de 2024
foi pautado pela normalidade da rotina institucional.

No que respeita a resposta social SAD (Servigo de Apoio Domiciliario), presentemente a Instituigdo apoia 37 utentes,
com o objetivo de promover uma melhor qualidade de vida, aos utentes e seus familiares, facultando cuidados
individualizados e personalizados no domicilio.

A resposta social ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas |dosas), tem como grupo alvo, utentes com idade igual
ou superior a sessenta e cinco anos, em situacdo de perda de independéncia e/ou autonomia. Acolhe ainda utentes
com idade inferior a referida, mas em situagdo devidamente justificada ao nivel econémico, social e de saide. No
presente acolhe 115 utentes, onde Ihes é prestado apoio social e psicoldgico, a garantia de alimentag&o, cuidados de
saude, higiene e conforto, promovendo atividades de animag&o e de convivio.

Quanto a Cantina Social, a Instituigdo apoia 11 Beneficiarios, em média com uma refei¢ao diaria.

A Diregdo da Instituicdo, Dire¢do Técnica, e Colaboradores, encontram-se empenhados na formagéo e assim se
concluiu a UFCD 7731 - Higiene e Seguranga Alimentar na restauragao com duragéo de 25h00, e a UFCD 8464 -
Servigo de Restaurante/Bar, Normas, Técnicas e protocolo, em parceria com o centro de formag&o do IEFP de Castelo
Branco.

A formagao tem sido uma constante, para além das formagdes mencionadas, foram realizadas outras formagbes
certificadas na area alimentar, ao nivel da seguranca no trabalho, prevencao de riscos profissionais, procedimentos
em conformidade com o RGPC, frequéncias mensais e registo de utentes na Seguranga Social Direta.

Ao longo do ano foram mantidas as habituais parcerias, nomeadamente com a Universidade da Beira Interior, Nicleo
de Estudantes, Centro Hospitalar Cova da Beira, entidades formativas e escolas, nos mais diversos eventos e
atividades, realizadas dentro e fora da Instituigao.

Destacamos a continuagdo da participagdo da Instituigdo no Programa de Treino Multicomponente (exercicio
juntamente com estimulagao cognitiva), em parceria com o departamento de Ciéncias do Desporto da UBI, projecto
este de grande sucesso.

Manteve-se igualmente o protocolo com o departamento de Psicologia e Educagéo da UBI, ao abrigo do qual se
realiza dois estagios curriculares.

Destacamos ainda algumas agdes e atividades que foram especialmente relevantes para os utentes e que
contribuiram para a promog&do do envelhecimento ativo dos mesmos e para a qualidade de vida, contribuido para a
preservagdo das suas capacidades fisicas e cognitivas. Atividades essas que se desenvolveram em torno da
realizagéo de diversos workshops como culinaria, estética e costura.

No ano 2025, reiteramos a missdo de continuar a contribuir para o bem-estar e qualidade de vida dos nos
residentes/utentes, promovendo um envelhecimento ativo e saudavel.

Com um trabalho conjunto de toda a equipa e 0 adequado desempenho dos recursos humanos, esperamos continuar

a desempenhar um trabalho de excelente qualidade.
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'3 - ANALISE DA ATIVIDADE E DA POSIGAO FINANCEIRA

No periodo de 2024 verifica-se um aumento nesta rubrica, fruto de uma normalizagéo progressiva da vida da Instituicéo,
verificando uma evolug&o positiva de ano para ano. Por diferenga verifica-se um aumento de 4,27% em comparagédo com

0 exercicio anterior. /g/
A evolugdo dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura s@o apresentadas nos graficos seguintes:

EVOLUGAO VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS

[ Volume de negdcios

905705.93€ 944404.06

868709.85

e

2023

O quadro seguinte demonstra que as receitas proprias do Lar de S0 José onde se demonstra a alteragao, e conforme se
apresenta no gréfico seguinte:

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS

617.59€

& Vendas
i Prestacéo de Servigos
& Qutros Rendimentos
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No que se refere aos gastos do exercicio, apresenta-se a sua estrutura, bem como o peso/percentagem relativa a cada /—,
uma das rubricas e com referéncia ao total dos custos: /

i ,
| ESTRUTUTA DE GASTOS | /{/

Custo da mercadoria vendida e matéria consumida 13,90% €272 811,99
15,98%

Fornecimentos e servigos externos

€313 826,70
69,51%

€1364 897,22

Gastos com pessoal

‘ ' 0,60%
| Outros gastos e perdas | €11 82168
0,
‘ Gastos de depreciagio e amortizagéo 207 /°€40 687,40
| Juros e gastos similare suportados £
|
u% 2024

No que respeita a rubrica de custos das aquisi¢des, a tabela seguinte espelha a evolugao das refeigbes servidas nos
ultimos anos, tendo 2024 totalizado 249.812,00 doses servidas (mais 9 525,00 refeicbes comparativamente ao ano de
2023):

Refeig6es Fornecidas Pela Cozinha

300000,00 e — '.
250 000,00 e sae——————————
| S —"
200000,00 ———— ——— —— I ——
§ 150 000,00 — -
10000000 —— =
[ = =~ ——— e~ —
50 000,00 -
0.00 | 202 | 2023 2024
ssPeq. AlMogo | 40 770,00 4307600 | 4575800
| |sAlmogo 65 594,00 68 928,00 . 7018400
| s | anche 36 941,00 42 839,00 B 45 376,00
! amassess Jantar | 43 262,00 47 060,00 | 49 433,00
| Ceia |  26130,00 | 2847000 | 28 548,00 | |
Reforgo SAD 10 742,00 991400 | 1053300 |
Fonte: Registos mensais da cozinha
ANO 2022 2023 2024
TOTAL de
Refeigbes 223 439,00 240 287,00 249 812,00
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O quadro infra, mostra a evolugdo da taxa de incontinéncia dos residentes. No ano em questéo, continuou-se a verificar { 7

um ligeiro aumento na percentagem de homens incontinentes e uma ligeira descida na percentagem de mulheres
incontinentes, comparativamente ao ano anterior. A Dire¢&o tem dado preferéncia a admissao de utentes mais autbnomos.
Contudo, mantém-se o elevado estado de dependéncia da maioria dos utentes, nomeadamente mulheres (parcialmente J%
auténomas), 0 que suporta o peso dos encargos com 0s recursos humanos:

i EVOLUGAO DA TAXA DE INCONTINENCIA |
100,00 —— - i

£ 8000% B =
g e000% |
B 4000% —— 2
L& 2000% | |
000 2022 | 2023 2024
| —#—Homens 41,68% 44,40% 49,30%
|~ Mulheres 86,34% | 8586% | 8409% |

Fonte: Relatorios SCA TENA e faturag&o anual dos artigos de incontinéncia.

Nos encargos com os recursos humanos, comparativamente como o ano anterior, na rubrica dos gastos com o pessoal
houve um aumento, na ordem de 65.835,83€. Por sua vez, o nimero médio de colaboradores desceu ligeiramente.

RUBRICAS PERIODOS
Gastos com Pessoal 1.364.897,22¢€ 1.299.061,39€ 1.255.160,68€
N° Médio de Pessoas 85 86 86
Gasto Médio por Pessoa 16.057,61€ 15.105,37€ 14.594,89€

Namero médio de utentes e colaboradores por resposta social em 2024:

ERPI (ex-Lar de Idosos)

Namero médio de Utentes/Clientes 119" 41*
Numero médio de Trabalhadores 79 6
Prestagdes de Servigo 10

* Fonte: Mapas de frequéncia mensal enviados para a seguranga social.

EvoLugAo DA IDADE MEDIA DOS COLABORADORES
54,00
I 53,00 p——— |
| - ¥
|- 5200 ="
. 51,00
R
- 50,00
4900
48,00 | . —
_ all 2022 f 2023 _ 2024 |
= Geral | st | 5155 | 5034 |
~@—-SexoMasculino| 5085 | 51,30 50,05
SexoFeminino | 5200 | 5292 50,41
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Pelo exposto, e como anélise econdmica, a Instituicdo comparativamente com os Ultimos anos, apresenta os seguintes
valores de EBITDA (Resultados-Juros-Depreciagdes) e do Resultado Liquido:

Resultado Liquido EBITDA

€20000000 e

€150000,00 =
! €100000,00 |

€50 000,00 |

& | |

€(50 000,00) | — |

€100000,00) | T — ‘
| |==—Resultado Liquido|  €(4 563,84) €(6632427) | €11865661 _‘
| |[——EBITDA £40 507,20 €(2628717) |  €150344,01

A posicéo financeira e em resultado da sua atividade, comparativamente com o exercicio anterior, verifica-se a seguinte
evolugéo no que se refere aos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:

2023 2024

1'03? 49.18% 1.12% 47.28%
1 Autonomia @ Autonomia

# Endividamento u Endividamento

Poderé avaliar-se a posigéo financeira da atividade através das seguintes rubricas do balango, o aumento de valores
2023 para 2024, evolug&o normal da atividade.

ESTRUTURA DO BALANGO
RUBRICAS 2024 2023

Ativo néo corrente 1.129.139,83€ | 37,06% 1.129.516,18€ | 41,82%
Ativo corrente 1.917.353,18€| 62.93% 1.571.299,35€ | 58,18% |
Total Ativo | 3.046.493,01€ 2.700.815,53€

RUBRICAS 2024 2023

Capital Proprio 1.440.657,06 €| 47,28% 1.328.500,45€| 49,18%

Passivo ndo corrente

Passivo corrente 1.605.835,95€ ' 1,12% 1.372.315,08€ | 1.03%

Total Capital Proprio e Passivo 3.046.493,01€ 2.700.815,53€

Largo Eduardo Maita, 16 — Ap. 80 ~ 6200-352 COVILHA
T275322053 F275322370
www.lardesaolose.com - geral@lardesaojose.com
IPSS Reconhecida de Utilidade Publica - DR Il série n.°195 de 26.08.1987 - NIF: 500846863



Lar de Sao José

——

Instituigao Particular de Solldarledade Soclal 2 - __{.\
t

RELATORIO DE GESTAO DA DIREGAO (2024) (
|

4~ ANALISE DOS RESULTADOS E DA EXECUGAO ORGAMENTAL

4.1 Analise dos Resultados /
No exercicio de 2023 houve um resultado negativo de (66.324,27€). Ap6s o encerramento de contas de 2024 verifica-se
um resultado positivo de 118.656,61€. Esta diferenca deve-se ao facto de se ter verificado um aumento nas vendas, na
prestacéio de servigo e outros proveitos, “nomeadamente nos subsidios recebidos”. e ao mesmo tempo uma diminuigéo
das mercadorias e matérias consumidas e nos Fornecimentos e Servigos de Terceiros, apenas nos custos com pessoal se
verificou um acréscimo, fruto do aumento do ordenado minimo. Na redugéo dos custos atrés referidos foi sem divida a
forma como a “Diregéo” fez uma gestéo rigorosa, que resultou nessa diminuigo.

Nos custos das mercadorias e matérias consumidas: houve uma diminuigéo de 8.746,69€, nos fornecimentos e servigos
externos uma diminuigéo de 35.751,22€, (nomeadamente, honorarios, eletricidade, gaz, comunicagdes e outros os
materiais), nos custos com o pessoal verificou-se um aumento de 65.835,83€, motivo “atualizagao ordenado minimo”.
Nos rendimentos: As vendas e prestagdes de servigos tiveram um aumento de 38.698,13€. Na rubrica subsidios verificou-
se um aumento de 159.487,32€. (verificaram-se aumentos em varias rubricas).

O exercicio de 2024 foi encerrado com um resultado positivo de 159 344,01€ antes das depreciagdes (no valor de
40.687,40€), apurando-se no final um resultado liquido positivo de 118.656,61€, propondo-se a sua transferéncia para a
conta de Resultados.

4.2Anélise da Execugdo Orgamental

No orgamento para 2024 previa-se um resultado negativo de (45.337,10€), porém e depois do encerramento de contas,
verifica-se um resultado positivo de 118.656,61€. Esta diferenca deve-se ao facto de se ter verificado uma diminuigdo nos
custos em algumas rubricas, apenas se tendo verificado aumento na conta dos custos com pessoal. Nos proveitos
nomeadamente nas vendas e servigos prestados, bem como nos subsidios e doagdes verificaram-se aumentos muito
significativos.

Nos custos das mercadorias e matérias consumidas, houve um acréscimo de 27.811,99€; nos fomecimentos e servigos
extenos uma diminuicéo de 8.173,30€; nos custos com o pessoal uma diminuigdo de 15.102,78€; outras despesas
aumento de 26.790,82€.

Nos rendimentos: Nas vendas e as prestagdes de servigos verificou-se um aumento de 39.404,06€. Nos subsidios também
subsidios se verificaram diferengas um aumento de 119.806,72€.

NOTA: E sempre dificil prever valores fiaveis no Orgamento! E neste Gltimo exercicio houve grandes diferengas que ndo
foram previstas.

5 - OUTRAS INFORMAGOES

N&o existem dividas em mora perante o setor pliblico estatal.
Também né&o existem dividas em mora perante a seguranga social.
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6 - CONSIDERAGOES FINAIS

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia mais um ano, em particular
aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razéo
de ser destas.

Um dos lemas da nossa vida empresarial que aprendemos € que a poupanga deve ser a primeira despesa a efetuar e ndo
uma reserva que é feita apenas com o que sobra. Este ano que passou, continuamos a equilibrar as despesas para manter
o equilibrio financeiro desta Instituigdo, para estarmos preparados para eventuais fatores externos que possam aparecer.
Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e
continuarédo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade do Lar de Séo José.

Apresenta-se, de seguida, as demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o Balango, a
Demonstrag@o dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo.

Covilha, 11 de marco de 2025

A Diregao

! \_.-fl

O Presidente

/ ) )
3 £y R
. /‘fl('_ Y /} P [ J) 1 l\._ i
— | = — i
O}/ice—President'é _— O Tesoureiro
Lar de Sdo José
instituicdo Particular de Solidariedade Social

A DIRECCAD

z7
/ O Vogal
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BALANCO EM 31.12.2024

i DATAS
RUBRICAS NOTAS
31-12-2024 31-12-2023
ACTIVO
Activo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 4 1114 964,04 1114 550,81
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 10.1 14 175,79 14 965,37
1129 139,83 1129 516,18
Activo corrente
Inventarios 5 37 230,06 39922,68
Créditos a receber 10.3 753 999,46 636 168,30
Estado e outros entes publicos 10.9 5969,61 6 065,89
Diferimentos 1305,71 129027
Outros ativos correntes 10.4 189 162,16 158 187,11
Caixa e depdsitos bancarios 10.6 929 686,18 729 665,10
1917 353,18 1571 299,35
Total do ativo 3046 493,01 2700 815,53
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 10.7 1219 370,06 1219 370,06
Resultados transitados 10.7 -157 681,33 -91 357,06
Ajustamentos / Outras variages nos fundos patrimoniais 10.7 260 311,72 266 811,72
1322 000,45 1394 824,72
Resultado liquido do periodo 118 656,61 -66 324,27
Total dos Fundos patrimoniais 1440 657,06 1328 500,45
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 10.8 35 738,73 67231,34
Estado e outros entes publicos 10.9 33 870,00 29 344,64
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 10.2 1 884,00 1 660,00
Outros passivos correntes 10.5 153434322 1274 079,10
1605 835,95 1372 315,08
Total do Passive 1605 835,95 1372 315,08

Total dos Fundos patrimoniais e do Passivo

3 046 493,01

2700 815,53




Demonstra¢io dos Resultados Por Naturezas do periodo findo em 31.12.2024

A PERIODOS
Rendimentos e gastos NOTAS 5024 7023

Vendas e servigos prestados 6 944 404,06 905 705,93
Subsidios, doagdes ¢ legados a exploragio 7/10.10 1158 806,72 999 319,40
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 5 -272 811,99 -281 558,68
Fornecimentos e servigos externos 10.11 -313 826,70 -349 577,92
Gastos com o pessoal 8 -1 364 897,22 -1299 061,39
Outros rendimentos 10.12 19 490,82 9596,11
Outros gastos 10.13 -11 821,68 -10 710,62
Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento ¢ impostos 159 344,01 -26 287,17
Gastos/reversdes de depreciagdo ¢ de amortizagio 4 -40 687,40 -40 037,10
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 118 656,61 -66 324,27

Resultades antes de impostes 118 656,61 -66 324,27

Resultado liquido do periodo 118 656,61 -66 324,27
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LAR DE SAO JOSE
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PERIODICA
PERIODO FINDO EM 31 DE REG. EXERCICIO DE 2024

Moeda: (Valores em Euros)

, NOTAS DATAS

RUBRICAS 2024 2023
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de Clientes e Utentes 1075 597,36 950 576,79
Pagamentos de subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de apoios 0,00 0,00
Pagamentos de bolsas 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores 591 631,95 575 139,99
Pagamentos ao pessoal 943 299 45 892 226,18

Caixa gerada pelas operagdes -459 334,04 -516 789,38

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 1084 259,25 523 446,10

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 624 92521 6 656,72
Fluxos de caixa das actividades de investimento '
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis -1 819,17 -5 594,04
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -1819,17 -5594,04
Fluxos de caixa das actividades de financiamento - |
Recebimentos provenientes de;
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizag8o de fundos 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamentos 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugio de fundos 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 623 106,04 1 062,68
Efeito das diferengas de cimbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 729 665,10 829 586,91
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 929 686,18 729 665,10
A Direcghy Zponsével
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LAR DE SAO JOSE

Anexo

31 de Dezembro de 2024
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ldentificacdo da Entidade
11 LAR DE SAO JOSE

1.2 Contribuinte 500 846 863
1.3 Largo Eduardo Malta - COVILHA
1.4 Atividade:

O Lar de Sdo José € uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social, fundado em 12 de Fevereiro de 1900,
registada na Seguranga Social sob. O N°.6,34/82 a Fls 132 a 136, em 16.04.1982, tendo como objetivo promover
uma cobertura assistencial progressiva a terceira idade, no dmbito da circunscrigdo concelhia e suas areas de
influéncia, com duas principais valéncias — Lar de Internamento e Apoio Domiciliario.

2 Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragdes Financeiras

Em 2015 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos
livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as
Entidades do Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.°36-A/2011 de 9 de Margo, alterado pelo
Decreto Lei n® 98/2015 de 2 de Junho. No Anexo |l do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizagio para
Entidades do Sector Nao Lucrativo ¢ composto por:

+ Bases para a Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (BADFY),
<« Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) - Portaria n’ 220/2015, de 24/07,

«  Cddigo de Contas (CC) — Portaria n.o 106/2011 de 14 de Marco;
*  NCRF-ESNL - Aviso n.° 8259/2015, de 29/07;

*  Normas interpretativas (NI)

3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragéo das Demonstragdes Financeiras foram as
seguintes:

3.1 Bases de Apresentagio

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacio das Demonstragbes

Financeiras (BADF)

3.11 Continuidade:

Com base na informag&o disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuard a operar no futuro previsivel,
assumindo ndo ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas
operacbes. Para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito
economico ou financeiro, mas sim a4 manutencéo da actividade de prestagdo de servigos ou 4 capacidade de
cumprir os seus fins.




3.1.2 Regime do Acréscimo (periodizagao econdmica):
Os efeitos das transacgbes e de outros acontecimentos s@o reconhecidos quando eles ocorram (satisfeitas as
definigdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do momento do
pagamento ou do recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragbes financeiras dos
periodos com os quais se relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados respectivas contas das rubricas "Devedores e credores por acréscimos” e
"Diferimentos”.

3.1.3 Consisténcia de Apresentagio
As Demonstragdes Financeiras estao consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentagdo quer dos
movimentos contabilisticos que thes déo origem, excepto quando ocorrem alteragdes significativas na natureza que,
nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma ¢ proporcionada

informagéo fidvel e mais relevante para os utentes.

3.1.4 Materialidade e Agregagao:
A relevancia da informagdo é afectada pela sua natureza e materialidade. A materialidade dependente da
quantificacdo da omissdo ou erro. A informacdo é material se a sua omisséo ou inexacfiddo influenciar e mas
decisbes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstracdes financeiras influenciarem. Itens
que ndo sao materialmente relevante para justificar a sua apresentacéo separada nas demonstragdes financeiras
podem ser materialmente relevante para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5 Compensagéao
Devido & importancia dos activos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos ¢ os
rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

Informagao Comparativa

A informagéo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragbes Financeiras, com respeito ao periodo anterior.
Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas devem ser levados a efeito de
maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteragtes

das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afectadas pela reclassficagéo devem ser divulgadas, tendo em
conta:

= Anatureza da reclasssificag3o:

= Aquantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

= Razdo para a reclassificagio




3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragéo
3.2.1 Activos Fixos Tangiveis

Os "Activos Fixos Tangiveis" encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de producgéo, deduzido das
depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo ou producgdo inicialmente
registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias
para colocar os activos na localizacdo e condicdo necessérias para operarem da forma pretendida e, se
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo dos activos e de restauragdo dos

respectivos locais de instalacéo ou operagéo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os activos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo valor, ao valor

pelo qual estéo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengio e reparagéo dos activos séo registadas como

gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam susceptiveis de gerar beneficios econémicos
futuros adicionais

As depreciacdes séo calculadas, assim que os bens estdo em condigbes de ser utilizado, pelo método da
linha recta/do saldo decrescente/das unidades de produgdo em conformidade com o periodo de vida util estimado

para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacio utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se encontra na
tabela abaixo:

Descrigao Vida atil estimada (anos)
Terrenos e recursos naturais
| Edificios e outras construgfes 50 Anos

Equipamento basico 3 a8 Anos
Equipamento de transporte 4 a 6 Anos
Equipamento bioldgico

Equipamento administrativo 2 a 8 Anos

Outros Activos fixos tangiveis 2 a 20 Anos

A Entidade revé anualmente a vida Util de cada activa, assim como o seu respectivo valor residual quando
este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de activos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferencga entre
o valor de realizagéo e a quantia escriturada na data de alienacdo, sendo que se encontra espelhadas na

Demonstragéo dos Resultados nas rubricas "Outros rendimentos operacionais” ou "Outros gastos operacionais”.



3.2.6 Inventarios

Os "Inventarios" estdo registados ao menor de entre o custo de aquisicéo e o valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido -
representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessérios para concluir os inventarios e proceder
a sua venda. Sempre que o valor de custo & superior ao valor realizavel liquido, a diferenga ¢ registada como uma perda por

imparidade.

A Entidade adopta como método de custeio dos inventarios o custo médio ponderado. Os Inventarios que néo sejam geralmente

intermutaveis deve ser atribuido custos individuais através do uso de identificagio especifica.

Os Inventarios que a Entidade detém, mas que destinam-se a contribuir para o desenvolvimento das actividades presentes e
futuras ou os servigos que lhes estao associados nédo estdo directamente relacionados com a capacidade de para ela gerar

fluxos de caixa, estdo mensurados pelo custo histérico ou custo corrente, o mais baixo dos dois.

3.2.7 Instrumentos Financeiros

Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e oufras ajudas similares procedentes de fundadores, beneméritos, patrocinadores, doadores, associados,
membros que se encontram com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade

estio registados no activo pela quantia realizavel.

Clientes e outras contas a Receber

Os "Clientes” e as "Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzidas no Balango das perdas

por imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

Caixa e Depésitos Bancarios

A rubrica "Caixa e depésitos bancarios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que possam ser imediatamente

mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em "Fornecedores” e "Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu valor nominal.

3.2.8 Fundos Patrimoniais
A rubrica "Fundos"” constitui o interesse residual nos activos apos deducéo dos passives, Os "Fundos

Patrimoniais™ s&o compostos por:

= Fundos atribuidos pelos Fundadores ou da Entidade ou terceiros;

¢ Fundos acumulados e outros excedentes; subsidios e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a
cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo



4 Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

4.1 Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, a reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim dos periodos de
2023 e de 2024, mostrando as adigbes, os abates e alienagdes, as depreciagbes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo
com o seguinte quadro:

31-12-2023
Descricéo Saldo inicial AQUISI(}PeSI Abates Saldo final
Dotacdes
ATIVO
Terrenos e recursos naturais 10 118,52 10 118,52
Edificios e outras construcbes 1 838 564,61 1 838 564,61
Eguipamento basico 548 621,92 548 621,92
Eguipamento de transporte 147 772,64 147 772,64
Equipamento administrativo 118 509,07 118 509,07
Outros ativos fixos tangiveis 15 837,50 5 594,04 21 431,54
Total 2 679 424,26 5 594,04 0,00 2 685 018,30
Depreciacdes acumuladas
Edificios e outras construcdes 887 965,39 35 817,54 923 782,93
Equipamento basico 545 711,67 850,65 546 562,32
Equipamento de transporte 147 772,64 0,00 147 772,64
Eqguipamento administrativo 107 850,56 2 680,72 110 531,28
Outros ativos fixos tangiveis 2 156,83 688,19 2 845,02
Total 1 691 457,09 40 037,10 0.00 1731 494,19
Investimentios em curso
Activos fixos tangiveis 155 334,17 5 692,53 161 026,70
Total 155 334,17 5 692,53 161 026,70
31-12-2024
Descrigao Saldo inicial Aqulsu;?es_l Abates Saldo final
Transferéncia
ATIVO
Terrenos e recursos naturais 10 118,52 10 118,52
Edificios e outras construcées 1 838 564,61 28 734,65 1 867 299,26
Equipamento basico 548 621,92 7 380,00 556 001,92
Equipamento de transporte 147 772,64 147 772,64
Equipamento administrativo 118 509,07 118 509,07
Outros ativos fixos tangiveis 21 431,54 1 819,17 23 250,71
Total 2 685 018,30 37 933,82 2722 952,12
Depreciacdes acumuladas
Edificios e outras construcbes 923 782,93 35 961,23 959 744,16
Equipamento basico 546 562,32 544,30 547 106,62
Equipamento de transporte 147 772,64 0,00 147 772,64
Equipamento administrativo 110 531,28 2 680,72 113 212,00
Outros ativos fixos tangiveis 2 845,02 1501,15 4 346,17
Total 1731 494,19 40 687,40 1772 181,59
Investimentos em Curso
Activos fixos tangiveis 161 026,70 3 166,81 164 193,51
Total 161 026,70 3 166,81 164 193,51




5 Inventarios

Nos periodos de 2024 e de 2023 a rubrica “Inventarios” apresentava os seguintes valores:

2024 2023
i Inventario | Compras | Inventario | Compras | Inventéario
Descricao . . "
Inicial Final Final
Mercadorias 13 844,99| 168 857,19 9 637,27| 181 166,01 13 844,99
Matérias-primas, subsidiarias 26 077,692 101 262,18 27 592,79| 101 639,06 26 077,69
Prod.acabados intermédios
Subpr. Desp.resid.e refugos
Prod e trabalhos em curso
Total 39 922,68| 270 119,37| 37 230,06 282 805,07 39 922,68
Custo merc.vendidas e das
matérias consumidas 272 811,99 281 558,68
Variagdes invent producéo
6 Vendas e Prestagdes de Servigos
Para os periodos de 2024 e 2023 foram reconhecidos os seguintes Réditos:
Descrigao 2024 2023
Vendas 617,59 605,75
Prestacgao de Servicos
Mensalidades Utentes 934 453,07 878 259,51
Quotas e Joias 2 188,00 1 986,00
Servicos Secundarios 4 025,60 5 093,51
Servicos de Bar da Instituicdo 3119,80 19 761,16
Total 944 404,06 905 705,93

7 Subsidios do Governo e Legados a Instituicao

A 31 de Dezembro de 2024 e 2023, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de “

Social”™

Descricao 2024 2023

Para o Lar - Internos 893 676,76 750 994,81
Para Apoio Domiciliario 150 615,21 162 147,28
Para Complementos do Lar 6 941,80 2 187,36
Para compartipacéo de Vagas 16 373,08 19 215,96
Para Cantina Social 17 424,75 12 723,00
Apoio Ativar 7 003,25 2 929,55
Outros inclui IEFP 25 765,39 24 741,39
Legados a instituicao 41 006,48 24 380,05

Total 1 158 806,72 999 319,40

Subsidios do Estado - Instituto de Seguranga



8 Beneficios dos empregados

Os 6rgéo directivos, os periodos de 2024 e 2023, ndo foram remunerados.

O nGimero médio de pessoas ao servigo da Instituicéo foi de 85

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

./’{_ .
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Descricéao 2024 2023

Remuneracées aos Orgéos Sociais 0,00 0,00

Remuneracdes ac Pessoal 1 090 513,43 1 019 001,47

Beneficios Pés-Emprego 0,00 0,00

Indemnizagbes/Acordos

Encargos sobre as Remuneragdes 247 780,43 230 725,99

|Seguros de Acid. Trabalho e Doengas Profissionais 11 962,83 11739,90

IEFP - Estagios Profissionais 3 342,34 15 704,87

IEFP - Projetos Diversos 7777,78 17 902,06

Equipamento para Pessoal 805,36

Medicina no Trabalho 2 345,00

Fundo Garantia C. Trabalho

Gastos de Accao Social 15,00 30,00

Outros Gastos com Pessoal 355,05 3 957,10
Total 1 364 897,22 1 299 061,39

9 Divulgagoes por outros diplomas legais

A Entidade néo apresenta dividas ao Estado em situagéo de mora.

Dando cumprimento ao estabelecido na Lei, informa-se que a situacéo da Entidade perante a Seguranga social se encontra

regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

10 Outras Informagées

De forma a uma melhor compreenséo das restantes demonstragdes financeiras, sio divulgadas as seguintes informagées.

10.1 Investimentos Financeiros

Nos periodos de 2024 e 2023 a entidade detinha os seguintes “Investimentos Financeiros”:

Descrigao 31-12-2024 31-12-2023
Outros investimentos financeiros 14 175,79 14 965,37
FCT - Fundo de Compensacao de Trabalho 13 375,69 14 165,27
FRSS - Fundo Reestruturacio do Setor solidario 800,10 800,10
Perdas por Imparidade Acumuladas
Total 14 175,79 16 886,92




10.2 Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

A 31 de Dezembro de 2024 ¢ 2023, apresentava os seguintes saldos:

Descrigdo 31-12-2024 31-12-2023
Activo
Total 0,00 0,00
Passivo
Quotas 1 884,00 1 660,00
Total 1 884,00 1 660,00
10.3 Créditos a receber
Para os periodos de 2024 e 2023 esta rubrica encontra-se desagregada da seguinte forma:
Descricao 31-12-2024 31-12-2023
Clientes e Utentes cl/c
Clientes c/corrente 511,60 0,00
Utentes - COFRE-mensalidades em débito 753 253,07 620 876,25
Utentes - Mensalidades em débito 234,79 15 292,05
Total 753 999,46 636 168,30
10.4 Outros Activos Correntes
Esta rUbrica tinha em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 seguinte decomposigio:
Descricao 31-12-2024 31-12-2023
Outras operacoes 500,00 500,00
Outros devedores 188 662,16 158 187,11
Perdas por Imparidade 0,00 0,00
Total 189 162,16 158 687,11
10.5 Outros Passivos Correntes
Esta rbrica tinha em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 a seguinte decomposicio:
Descri¢ao 31-12-2024 31-12-2023
| Utentes — Valores em cofre 1088 221,79 892 894,62
| Remun.pagar ac pessoal-Férias+Sub.Férias 2023 188 797,39 170 082,93
Combustiveis e outros fiuidos 11 223,37 1721,78
| Eletricidade, agua e derivados 6 037,83 293534
Outras contas a pagar 239 924,95 206 110,60
Sindicato da Funcéo Publica 137,89 333,83
Total 1534 343,22 1274 079,10




10.6 Caixa e Depdsitos Bancarios

A rabrica de “Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de Dezembro de 2024 e 2023 encontrava-se com os seguintes saldos:

Descrigao 31-12-2024 31-12-2023
Caixa 2 349,74 1242,563
Depésitos a ordem 638 362,59 439 448,72
Depésitos a pazo 288 973,85 288 973,85
Total 929 686,18 729 665,10
10.7 Ajustamentos/outras variagées nos fundos patrimoniais
Ocorreram as seguintes variagoes:
Descrigao Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes Saldo Final

Fundos 1219 370,06 1219 370,06
Resultados Transitados -91 357,06 -66 324,27 -157 681,33
Outras variagdes nos fundos pat_rim_oniais 266 811,72 6 500,00 260 311,72

Total 1 394 824,72 -66 324,27 6 500,00 1 322 000,45

Alteragéo nas Outras variagbes nos fundos patrimoniais deve-se a imputagéo anual referente ao projeto

“‘MASES”

10.8 Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descricéao

31-12-2024 31-12-2023
Fornecedores c/c 35 738,73 67 231,34
Total 35 738,73 67 231,34

10.9 Estado e Outros Entes PublicosA rubrica de “Estado e outros Entes Plblicos” esta dividida da seguinte forma:

Descricao 31-12-2024 31-12-2023
Activo
IVA a Recuperar - Alimentar 5 681,01 6 065,89
Total 5 681,01 6 065,89
Passivo
IVA a pagar 611,77 0,00
IRS Rend. Pessoas Singulares 4 418,05 4 826,32
Seguranca Social 28 840,18 24 518,32
Qutros 0,00 0,00
Total 33 870,00 29 344,64
10.10 Subsidios, doacdes e legados & exploragdo
A Entidade reconheceu, nos periodos de 2024 e 2023, os seguintes subsidios, doagdes, herancas e legados:
Descricao 2024 2023
Subsidios do Estado e outros Entes Publicos 1 085 031,60 047 268,41
Subsidios de outras Entidades 32 768,64 27 670,94
Legados 41 006,48 24 380,05
Total 1 158 806,72 999 319,40




10.11 Fornecimentos e Servigos Externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, foi a seguinte:

Descrigao 2024 2023
Servigos Especializados 132 087,20 138 474,19
Materiais 7 391,76 7 608,61
Energia e fluidos 159 512,91 190 261,70
Deslocagbes, estadas e transportes 3 456,05 3 371,16
Servicos diversos 11 378,78 9 862,26
Total 313 826,70 349 577,92
10.12 Outros Rendimentos
A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:
Descricao 2024 2023
Rendimentos Suplementares 7 588,51 2 316,58
Ganhos em inventarios 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros 51,97 705,34
Outros rendimentos 11 850,34 6 574,19
TOTAL 19 490,82 9 596,11
10.13 Outros gastos
A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:
Descricao 2024 2023
Impostos 10 247,73 9 203,32
Dividas incobraveis 0,00 0,00
Despesas Bancarias 787,05 787,70
Outros gastos e Perdas 786,90 719,60
TOTAL 11 821,68 10 710,62
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11 Acontecimentos ap6s data de Balanco

N&o sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
Dezembro de 2024. Apés o encerramento do periodo, e até & elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos
susceptiveis de modificar a situagéo relevada nas contas. As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de
2024 foram aprovadas pela Direc¢éo desta Instituigéo.

. ADireggao

f 3 / i 'VV.L .
— é;e/@ﬁ eofor— U/ "

osé Branco Barata José Luis Brito Rocha (Dr) Francisco A.R. Cardona
(Falecido)
Vice-Presidente Presidente Tesoureiro

O Contabilista Certificado

José Antonio Martins — N° 27940







